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Introduktion

Manskliga samhallen foljer regelverk som har forts vidare till oss under lang tid.
Reglerna sager att det ar normalt att vissa har makt och resurser medan andra
inte har det. FOr manga av oss ar det har inte langre det spelet vi vill spela. Vad
gor vi da? De flesta av oss har aldrig lart oss nagot annat spel.

Sociokrati ar ett regelverk for organisationer och det erbjuder en utvag fran
maktspelen. Det bestar av

e ctt inkluderande och effektivt satt att fatta beslut
e distribuerat och transparent ledarskap | kretsar och roller
e tydliga satt att strukturera vara moten

Sociokrati gar langt utdover majoritetsomrostning eller andlosa stora
grupprocesser. Det lagger till transparens, latthet och flode.

Den har broschyren ar avsedd som en forsta oversikt, med lankar till hur man
kan lara sig mer.

Trevlig lasning!! m




Att fatta \
gruppbeslut: |
samtycke

inkluderande sparar tid
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Vad ar samtycke?

vad du vill
(preferens)

vad du kan arbeta med
(toleransomrade)

Vad kan du inte arbeta med
(invandning = forslaget ar i
konflikt med malet)

Lat oss saga att en grupp vill [6sa ett problem
och det finns olika alternativ att valja mellan.
Vanligtvis kommer varje gruppmedlem att ha en
preferens (det du foredrar). Men | en grupp
skulle vi inte kunna fatta ett beslut om alla
insisterade pa det de foredrar. Sa vi breddar
vara alternativ till att aven ta med saker som
finns inom vart tolreansomrade.

Ingen invandning kan ignoreras. Nar det finns
invandningar maste vi justera forslaget
ytterligare. Samtycke till forslag uppnas nar alla
sager att de atminstone kan jobba med
forslaget.
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Mal och toleransomrade

Arbetet vi gor tillsammans, vart mal, ar
bakgrunden for att utvardera vad som "fungerar”
och vad som inte fungerar.

Till exempel, om vart mal ar att ""driva verksamhet
| en konsertlokal", ar varje beslut som bryter mot
brandsakerhet och riskerar att vi forlorar var
formaga att halla evenemang, ett forslag vi skulle
vara tvungna att invanda mot.

Detta visar hur wviktigt det ar att ha ett
overenskommet mal sa att vi kan bestamma vilka
beslut som ar acceptabla - annars skulle
manniskor alltid bara bestamma utifran deras
preferenser (vad de foredrar).

T




Invandningar

Nagot som kan vara Overraskande med
beslutsfattande  genom  samtycke ar  att
invandningar inte langre ar en "dalig sak'. Snarare
tvartom: invandningar ar det som hjalper oss att
komma med battre forslag som overensstammer
med vart mal.

Att genomfora uppdraget ar kretsen gemensamma
mal, darfor valkomnas invandningar!

Ingen kan blockera ett beslut bara for att de inte
gillar det. Om nagon invander kommer cirkeln att
vilja hora skalen om hur forslaget ar i konflikt med
malet, sa att de kan forbattra forslaget.

Varje kretsmedlem kan invanda, och bara nar alla
Invandningar har integrerats (se sidan 9) kan ett
beslut ga vidare.

Det ar viktigt att veta att manniskor utanfor kretsen
kan horas och ge feedback men de kommer inte att
kunna invanda mot ett beslut. Tanken ar att en
krets bestar av manniskor som ar medlemmar och
som kanner till kretsens arbete val, och som ar
delaktiga i kretsens relaterade arbete.
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Samtyckesprocessen

For att fatta ett beslut foljer vi 3 enkla steg for att se

att vi alla ar pa samma vaglangd och att det inte
finns nagra missforstand.

Forsta forslaget
(presentera + stall
klargorande fragor)

s

Snabba reaktioner

@F(’Srsté forslaget

Det har steget ar enkelt: |as upp forslaget hogt
och |at alla stalla sina fragor om forslaget -
helst bara klargorande fragor for att forsta
forslaget som avsett, inga ledande fragor. Om
det finns manga fragor kan du be personer att
stalla sina fragor i en runda. Besvara sa manga
fragor du kan, ga sedan till nasta steg.

(en runda med reaktioner)

g

Samtycke
(fraga alla om de
samtycker eller har
invandningar)




@ Snabba reaktioner

Nasta steg ar att ge alla chansen att saga vad de
tycker om forslaget. Helst gor du detta i en runda -

pa det sattet kan du vara saker pa att alla blir
horda.

Deltagarna kan dela med sig av hur de kanner om
forslaget eller uttrycka andra idéer de har. En
runda ar vanligtvis tillrackligt.

Efter reaktionsrundan har du mojlighet att andra
forslaget. Facilitatorn kan ocksa be den som
kommer med forslaget, kretsledaren eller nagon
annan person att formulera ett andrat forslag.

sociocracyforall.org

Obs: var forsiktig, har kan processen latt kan bl
kaotisk, sarskilt om det finns manga idéer.
Sakta ned och lita pa facilitatorns bedomning
av vilka forslag som ska inkluderas - for manga
kockar kan forstora soppan!
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@ Samtycke

Det ar dags att fatta beslut! Nu far varje person saga
om de samtycker till, eller har invandningar mot
forslaget.

De kommer att samtycka om de anser att forslaget ar
tillrackligt bra for tillfallet (eller tillrackligt sakert att
prova). Och de kommer att invanda om de ar
overtygade att forslaget kommer att leda till negativa
resultat och hindra cirkeln fran att uppna sitt syfte.

Och om du varken alskar forslaget eller har en
invandning? Da samtycker du - samtycke innebar att
du inte har nagon invandning.

Ett snabbt satt ar att be om tummen upp/ned, men
en sakrare metod ar att gora en hel runda.

| beslutsfattande genom samtycke, finns det ingen
plats att passa eller en farhaga som inte ar en
invandning. Om nagon har en farhaga, uppmuntra
dem att invanda. Invandningar ar inget som ska
undvikas och nagons farhaga kan innehalla viktig
iInformation.

(Detta ar viktigt eftersom alltfor manga grupper
har upplevt en giftig gruppdynamik nar nagon
samtycker, men egentligen var bekymrad - det ar
troligt att de kommer att klaga senare.)




Integrera invandningar

Det ar tydligt att invandningar ar skyddsnatet
som ser till att forslag faktiskt ar tillrackligt bra.

Sa hur kan vi samla in den visdom de for med sig
pa ett tidsbesparande satt?

Sociokrati erbjuder tre huvudsakliga strategier for
att integrera invandningar som ofta kombineras:

» -

Justera forslaget

Vad kan ni andra for att undvika den negativa
effekten?

Korta ner tiden
Kan ni prova forslaget en kortare period for
att se vad som hander?

Mat farhagan

Kan ni prova forslaget och komma overens om
vad ni ska folja upp for att se om det finns
negativa konsekvenser?

10
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Tips och tricks

Det vanligaste misstaget ar att stanna |
reaktionsrundan och lyssna pa reaktion efter reaktion
istallet for att ga vidare till nasta steg och notera
samtycke/invandningar. Alltfor ofta finjusterar vi ett
forslag som redan ar tillrackligt bra och gar vilse -
bara for att vi inte vagar be om samtycke.

En annan vanlig punkt som kan leda till friktion ar om
facilitatorn eller deltagarna blandar fragor, reaktioner
och samtycke/invandningar. Om alla ar pa olika steg
blir det mycket mindre troligt att folk lyssnar pa
varandra.

11

En annan sak att tanka pa; efter reaktionsrundan,
aven om det fanns ytterligare idéer, ar det helt okej
att behalla forslaget som det ar. Det som raknas i
slutandan ar om det finns invandningar. Ibland blir
det faktiskt komplicerat att ta hansyn till alla
vtterligare idéer. Dessutom resulterar inte varje
farnaga i en invandning.




Lar dig mer

Mer om samtycke (engelska)

e Beslutsfattande med samtycke. (Engelska) En
djupare beskrivning av samtycke och invandningar.

o Att integrera invandningar. (Engelska) Om nagon
invander, hur kan vi hitta ett satt att ga vidare?

12
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Vem bestammer vad: |
kretsar & roller

14
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Kretsar, mal & arbetsomraden

Beslut inom sociokratin tas i kretsar - som fattar sina egna
beslut. Varje krets har vanligtvis 4-8 medlemmar.

Hur vet vi vilket beslut som fattas av vilken krets? Vi vet det
genom att definiera varje krets arbetsomrade, som en del av
var struktur. Sedan fattar varje krets beslut inom sitt omrade
autonomt, utan att behova fraga nagon annan.

Varje krets har ett mal: en beskrivning av vad kretsen gor.
Malet och arbetsomradet kommer tillsammans i ett paket: ni far
ansvar och handlingsutrymme sa att ni som gor jobbet i
arbetsomradet ocksa har befogenhet att agera.

15




e g Kretsens rollfordelning

For att arbeta effektivt, tillsatter varje krets roller
med bestamda arbetsuppagifter:

facilitator : .
e | edare - har uppsikt over verksamheten och ser

till att kretsen arbetar mot sitt mal.

e [acilitator - driver och underlattar motena.

e Sekreterare - tar anteckningar under moten och
ser till att kretsens dokument ar uppdaterade.

e Representant - ar kretsens rost i den oOvre
liggande kretsen.

representant

+ sekreteraie/j

Grupper byter ibland namn pa rollerna; till exempel:

Det ar inte ovanligt att ha flera roller samtidigt. ledare: (intern) koordinator, facilitator: moderator,
Exempelvis kan samma person vara ledare och sekreterare:  administrator  eller  skribent,
sekreterare. Det ar upp till varje enskild krets, dess representant: delegat eller extern samordnare.

medlemmar och kan andras over tid.

16
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Lankar
Ledare och representant ar

dubbellankade roller.

Det betyder att de ar kopplingar till
“foraldrakretsen” eller "narmast hogre
krets". Tva personer kommer darfor att
vara medlemmar i bada kretsarna. De
ar ansvariga att fora information i
vardera riktning mellan kretsarna och se
till att beslut gar att genomfora i bagge
kretsar. Eftersom de ar fullvardiga
medlemmar, behovs deras samtycke i
den ovre liggande kretsen for varje
beslut. Ledaren ses ofta som en lank
uppifran och ner, representanten som
lank nedifran och upp.

17



Allman krets

| organisationens centrum ar den allmanna kretsen (AK). AK
lankande roller: ledare for alla
avdelningskretsar och deras representanter.

bestar endast

aVv

Syftet med AK ar att se till att alla kretsar har vad de behover
for att fungera, att alla mal och domaner ar tydliga och att vi
alltid vet vad som beslutas var.

18

Det betyder att AK endast
bestammer vem som ska
bestamma - men  sjalva
besluten kopplade till arbetet |
kretsarna tas av medlemmarna
sjalva Sa att Vi far
decentraliserade beslut.

AK kan inte satta sig over
kretsarnas beslut.

sociocracyforall.org
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Kretsstruktur

Hela systemet av kretsar och |lankade roller skapar
en struktur dar...

Det ar tydligt var beslut fattas — och kretsar ar
autonoma i beslut inom sina ansvarsomraden.
Information flodar mellan kretsar genom lankar
och operativa overlamningar.

Kretsarna ar i linje med varandra genom
lankarnas samtycke.

Varje krets ar inbaddat | ett stodsystem.
Kretssystemet kan vaxa och anpassa sig efter
behov.

19




Operationella roller

overvakar verksamheten inom sitt
Arbetet utfors vanligtvis av

Kretsar
arbetsomrade.
medlemmarna.

For att ytterligare skilja vem som gor vad i en
krets, kan operativa roller inforas. Roller skapas

genom samtycke och anpassas efter
rollbeskrivningen, som fortydligar vad den
iInnefattar.

Till exempel kan en sociala medier-krets ta beslut
om strategin for sociala medier tillsammans.
Sedan  skapas roller for varje sociala
medieplattform dar enskilda kretsmedlemmar
sedan utfor sitt arbete (inlagg, skapa bilder etc.) |
linje med besluten och arbetsfloden.

20

Roll: Twitter-ansvarig

Arbetsuppgift: kontinuerligt postande av
inlagg, svara pa direktmeddelanden,
kontakt med partners och relevanta
personer.

Vagleds av:  Marknadsforingsplanen,
sociala mediestrategi

Timmar/lon:  15tim /veckan och 500
sek/tim.

Prestandamatt: engagemang xx

Det ar valdigt vanligt att en individ har flera roller
samtidigt. Till exempel kan en medlem eller en
organisation vara i tva kretsar: Marknadsforing och
sociala medier. Denna person kan vara ledare for
sociala-medier-kretsen, ha en operationell roll som
Twitter-ansvarig | sociala-medier-kretsen och vara
facilitator i marknadsforingskretsen - en

blandning av (processinriktade) kretsroller och operativa
roller.

sociocracyforall.org
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Informationsfloden + aterkoppling

Kom ihag att besluten ar decentraliserade i
sociokrati! Till exempel ar det mycket mgjligt att
Medlemskapskretsen kan vara en under-underkrets
och fortfarande ha befogenhet att faststalla
medlemsavgiften for alla i organisationen.

Anledningen till att detta
fungerar ar pa grund av det
tydliga monstret av mal och
arbetsomraden som ger mycket
definierade "bitar" av
befogenhet och ansvar for de
tydligt definierade grupperna.
En annan faktor ar att besluten
inte fattas av en slumpmassig
krets, utan av en grupp
manniskor som gor arbetet
relaterat till sin krets.

behowv...

Kretsen far input fran
organisationen, efter

och tar
sedan
beslut.

Men varje krets ansvarar inte bara for arbete och
valbefinnande inom sitt eget arbetsomrade, utan
ocksa for att fa feedback fran resten av
organisationen. Sa att beslut som fattas i kretsen
stammer val overens med beslut tagna i andra
kretsar och ger stod at organisationen

For att samla in sa mycket input
som mojligt ber man om feedback
fran manga olika manniskor. |
synnerhet fran dem som paverkas
av besluten och av dem som ar
sarskilt  kunniga. Informationen
kan sedan bearbetas och leda till
beslut, fattade av en hanterbar
krets pa idealiskt 4 till 8 personer.

21



Uppdragskretsen

Allmankretsens uppdrag ar att stodja det dagliga
arbetet. Men organisationer maste ocksa halla ett 0ga
pa det langsiktiga valbefinnandet.

Uppdragskretsen existerar for att sakerstalla att
organisationen halls ansvarig infor dess overgripande
uppdrag och uppmarksamheten ligger pa langsiktiga
beslut och strategier.

(Den kan ocksa kallas  for  toppkretsen,
visionsbararkretsen, styrelsen m.m)

Uppdragskretsen har med fordel medlemmar
utanfor organisationen for att friska och nya idéer ska
kunna floda in i organisationen.

Som alltid ar uppdragskretsen dubbellankad med tva
medlemmar som ocksa ar en del av allmankrets.

22

Uppdrags-
krets

Allman-
krets
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Tips & tricks

Nar det kommer till kretsstruktur ar den vanligaste
missuppfattningen att makt "ska" vara
centraliserad. Med tydliga mal och arbetsuppgifter
ar det inte nodvandigt att skapa ett kraftfullt
center, det ar mycket mer motstandskraftigt och
trevligt att sprida auktoritet och ansvar over hela
organisationen.

23

En utmaning i decentraliserade organisationer ar att
man maste ha valdigt bra informationsflode mellan
kretsar. Bra rapportering via dubbellankar, oppna
moten, proaktiv feedback och information till alla
medlemmar blir annu viktigare an i centraliserade
organisationer.

Unga organisationer delar ofta upp sig i for manga
kretsar eller sa bildar de for fa kretsar, och mots i
stora ofokuserade grupper som inte anvander sin tid
val.

Att hitta ratt passform for roller, kretsar och
informationsfloden ar en '"dans" som kraver lite
traning!



Lankar:

Mer om kretsar och roller (engelska)

e Organisationsstruktur i sociokrati. (Engelska)
Fler bilder och exempel

» Kretsens roller. (Engelska) Mer djupgaende info
om kretsroller (facilitator, ledare, representant,
sekreterare)

e Rita din egen kretsstruktur. (Engelska)
En steg-for-steg-guide

Draw your own
circle structure

24
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Valprocessen

Att valja ut personer till olika roller ar den
vanligaste anvandningen for valprocessen. Har
kommer vi att fokusera pa det. Det finns andra
anvandningsomraden for valprocessen i den
senare delen av detta dokument.

For att kunna valja eller utse personer till roller
maste man forst skapa rollerna. Det kan jamforas
med att man bara kan lagga saker i lador om
ladorna ar byggda!

27



Varfor inte bara rosta?

De flesta av 0ss ar vana vid att rosta - om mer an
nalften (eller en kvalificerad majoritet) rostar pa en
kandidat, da blir den personen vald och far rollen.

Men det kan |att handa att nagon far flest roster
helt enkelt for att kandidaterna nr 2 och nr 3 delar
pa rosterna.

Eller sa kan det handa att en vinnande kandidat
som skapar oenighet vinner trots att den andra
kandidaten nr 2 faktiskt skulle ha varit accepterad
av alla.

Rostning med rangordnade val och andra
alternativ ar bra for att begransa skadan - men i
sma grupper som arbetskretsar finns det battre
alternativ.som fungerar utan att man behover
rakna rosterna overhuvudtaget!

Rostning kan |att polarisera manniskor i fragor och
kan leda till ett tavlingsinriktat vinna-eller-forlora-
tankande.

Sociokratins valprocess lyfter fram lagspelare och
balanserade asikter om olika amnen.

sociocracyforall.org
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Tre faser

Valet ar en enkel 3-stegsprocess med nagra fa delsteg.

® ©

Forsta rollen Utforska
kvalifikationer alternativen

nomineringar

Ta en titt pa "ladan" Brainstorming av
sa att vi kan forsta idéer for att veta

vad som behovs vad/vilka som kan
passaini"ladan"

29
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Fatta ett
beslut

samtycke

Slutforandet av
beslutet om hur
"ladan" ska fyllas.



(1) Att forsta rollen

Vad ar det for roll du fyller?

e Om det finns en rollbeskrivning laser vi den pa
nytt for att sakerstalla att vi forstar den (forutsatt
att vi redan har godkant sjalva rollen).

e Om det inte finns nagon rollbeskrivning (vilket ofta
ar fallet for roller i kretsen tex facilitator), beskriver
vi den muntligt.

\’\\ Vi gor en lista over de kvalifikationer som vi vill se |

personen som ar tankt for rollen. (Rundor fungerar bra
for dettal) Vi samtycker till listan for att se till att alla ar
nojda med kriterierna.

sociocracyforall.org
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Utforska alternativen

Gruppen utforskar nu vem som passar bra for rollen.

Nominering
Alla funderar en stund pa vem de vill
nominera. Man kan ocksa nominera sig sjalv.

My

Nomineringsrunda
| en runda delar alla med sig av vem de
nominerat och varfor.

\’\\

Andringsrunda
| en andra runda far alla mojlighet att andra
sin nominering.

31




@ Foresla en kandidat och hitta samtycke

Facilitatorn foreslar en kandidat baserat pa
nomineringarna (eller ber nagon annan att
lamna forslaget). | forslaget bestammer
facilitatorn aven under vilken tidsperiod
personen ska inneha rollen.

Om samtycke finns valjs
personen in i rollen.

Om det finns invandningar,
integreras de.

.
- . - » a

T

'
-
-

1

e B

« &

e

¥

s -
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Vanliga invandningar med integrering

Det finns manga alternativ!

e "NN har inte tillrackligt med erfarenhet"
o erbjud ovning eller utbildning
o forkorta tidsperioden
© nominera nagon annan
e "NN har inte tillrackligt med tid"
o forkorta tidsperioden
o fordela ansvar till nagon annan
o dela rollen pa ett meningsfullt satt

sociocracyforall.org
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Fordelar och utmaningar

De flesta manniskor uppskattar valprocessen, som kan ge
en kansla av bekraftelse och uppskattning.

Men for vissa ar det ovant och obehagligt att prata om
varandra infor varandra, aven om det ar positivt.

| borjan kan vissa uppleva att det kan vara jobbigt att bli
nominerade. Andra kan uppleva det tungt att inte bli
nominerade.

Enligt var erfarenhet forsvinner obehaget med tiden

allteftersom teamet bygger fortroende for varandra och
processen.
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Valprocesser for annat an roller

Roller och personer ar inte det enda tillfallet det
gar att anvanda valprocessen. Nar du kan anvanda valprocessen:

Den kan anvandas for alla situationer dar vi maste
valja bland flera mgjliga alternativ.

e \alja ett tema eller en plats for en konferens

e \/alja ett belopp for en donation eller ett
erbjudande

e \alja vilken bok som ska lasas i en bokcirkel

e \/alja tidsintervall for en aktivitet

Kvalifikationerna later i de fallen annorlunda an
kvalifikationerna for personer till roller.

Till exempel: "kan nas med kollektivtrafik", "prisvart",
"amne for social rattvisa" eller "kan goras av alla
aldersgrupper".

34
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Tips och tricks

Nar det kommer till nomineringar sager folk
ibland saker som:

"Na, JAG ska inte vara ledare, for att jag ar sa
dalig pa det".

Det ar synd och begransar de egna
mojligheterna.

Vi har sett manga manniskor som kan och vill
kliva in i ledande positioner nar de av goda skal
blir nominerade och bekraftade.

For att undvika att manniskor raknar bort sig
sjalva for tidigt, uppmuntrar vi alla att tala om
VEM de nominerar, inte vem de INTE nominerar.




Las mer:

Mer om urval:

e Valprocessen (Engelska) Fler detaljer
och exempel, inklusive manga vanliga
fragor med svar.
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Sociokratiska
moten
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Vad ar ett bra mote?

Moten kan vara ett ovalkommet inslag. De kan ta
lang tid, de kan vara frustrerande och troga. Men det
behover inte vara sa! Sociokratiska moten ar ofta
snabbare och effektivare an "vanliga" moten — och
roligarel!

Det har haftet gar igenom de olika verktygen och
stegen.

Ett bra mote ar
o Effektivt: det leder dig till resultat du vill ha;
iInom en tidsram som ar rimlig.
o Tillitsfullt: teamet litar pa varandra och
kanner sig trygga med varandra.
e |[nkluderande: varje deltagares rost blir
nord.
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Grundlaggande motesformat

Motet borjar

Incheckning
VINNA

(ca. 7O min)

Se till att personer och
kretsen ar redo for
motet

Innehall

Satta dagordning
Dagordningspunkter
Backlog (att-gora-
lista)

Skapa tydlighet for
kretsens arbete

40

Avslutning

Utcheckning
(= motet utvarderas)

(ca. 10 min)

Utvardera motet sa
att moten forbattras
med tiden

Q Sociocracy For All
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Oppning: Checka in

Vi borjar motet som manniskor. Lat folk
komma tillsammans och |3t alla, en efter
en, gora en iIncheckning som
incheckningsrunda. Folk delar med sig av
hur de mar, kanske lite sammanhang fran
deras liv. Ju mer vi delar, desto mer kan vi
vara tredimensionella manniskor. Att visa
var manskliga sida kommer att gora det
|lattare att vara empatisk, att stodja
varandra, vara allierade med varandra — vi
kommer alla med en historia, och det som
hander runt omkring oss kan paverka
vara moten direkt eller indirekt.
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Oppning: VINNA

Se till att alla och allt ar redo for motet
med den har checklistan:

42

Varaktighet: Hur lange pagar det har
motet? Behover nagon ga tidigare ?

Information: Finns det nagot viktigt som
nagon vill dela med sig av?

Narvaro: Vilka ar narvarande? Vem
saknas? Vem skriver anteckningar?

Nasta mote: Finns det ett nasta
motesdatum? Om inte, finns det en plan
for nar och hur kretsen kommer till nasta
motesdatum?

Anteckningar: Ar vadra motesprotokoll
uppdaterade, godkanda och delade eller
lagrade?

sociocracyforall.org

@Sociocracy For All



Innehall: Samtycke till dagordningen |, presentera  den  foreslagna  dag-

Innan vi kan hoppa in i motets innehall maste vi ordningen och ge svar pa alla fragor

komma Overens om vilka punkter vi ska prata om, * Be om samtycke pa dagordningen fran
vad vi hoppas uppna under varje punkt och hur alla, och integrera invandningar

lang tid vi tror att det kommer att ta. Om nagon
forberett ett dagordningsforslag granskar vi detta
for att se om alla kan samtycka till dagordningen.
Om det finns invandningar mot dagordningen,
integrerar vi dessa tills vi har samtycke.

sociocracyforall.org

Mojliga invandningar

"XYZ behover lamna tidigare, Kan vi byta
ordningen sa att hon kan vara med i det
har amnet?"

"Den har dagordningen ar alldeles for
mycket. Vi behover gora prioriteringar"
"Dagordningspunkten xyz ar inte inom
vart ansvarsomrade."

&3 )Sociocracy For All
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Innehall: Punkter pa dagordningen

Nu kommer innehallsdelen av motet.

Under Rapporter ger nagon information om
nagot alla i kretsen behover veta, och sedan kan
personer stalla fragor for att se till att
informationen forstas.

Under Utforskningar finns det vanligtvis en fraga
eller ett problem. Nagon beskriver vad fragan
och sedan utforskar vi i omgangar vara
reaktioner eller idéer. Ibland ar det allt som
behovs.

e Om ett beslut behovs, fattar vi det beslutet
med samtycke. Det betyder att ett beslut
fattas nar ingen kretsmedlem har en
invandning.

Rundor.
Om du deltar i ett sociokratiskt mote
kommer du att marka att mycket av
samtalet sker i rundor: folk pratar en efter
en.
Det gor vi for att sakerstalla att...

e alla far tala (inte bara ett fatal)

e manniskor lyssnar pa varandra (istallet

for att avbryta varandra)
e vi alltid vet vad vi pratar om

44
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Innehall: Backlog (att-gora-lista)

Ofta kommer nya punkter upp under ett mote. Vi forsoker
att fokusera pa den aktuella fragan, men noterar den nya
punkten och skriver in den i var backlog.

Backlog anvands sedan for att planera nasta dagordning.
Pa sa satt foljer alla moten en gemensam rod trad och vi

naller vart gemensamma mal i atanke

oo e Punkt 1
Dunkt 2 Ny punkt for
nasta gang:
Gl 3 e Punkt 4

e Punkth
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Avslut: Utcheckning
(motesutvardering)

Alltfor ofta lamnar folk moten och himlar med
ogonen. Sen gar de vidare som om ingenting har
hant, till nasta sak i var vardag. Aven vi kan kdnna
igen oss, men problement kommer att kvarsta om vi
inte gor nagot!

Vi kan forbattra vara moten - och vart satt att

samarbeta overlag - om vi skapar en halsosam
feedbackkultur. Utvarderingar av moten ar ett
utmarkt tillfalle for det!

46

Utvardera genom att kommentera pa:

e Processen
(tidshallning, turordning,
facilitering)

e Motets innehall
(ett beslut som du ar ngjd
over eller nagot som oroar
dig.

e Personlig dynamik
(hur kandes
sammanhallningen? Finns det
nagot du maste dela med dig
av for din integritet?

sociocracyforall.org
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Planering av dagordningen

sociocracyforall.org

Ett mote kan fungera utan en planerad dagordning, Om vi marker under ett mote att vi behover andra
sa lange gruppen kommer dverens under punkten riktning (till exempel att vi inte samtycker, att en
"Faststallande av dagordning"” innan de borjar ta ny och viktigare punkt dyker upp, eller att tiden
upp andra punkter. tar slut), sa kan dagordningen justeras pa plats -

med allas samtycke.
En forberedd dagordning gor det ofta enklare att
vara mer medvetena om hur vi fortskrider genom
vara punkter. Det racker med nagra minuter for att
undvika att snurra runt i cirklar som grupp!

Den foreslagna dagordningen forbereds av
facilitatorn, ledaren eller nagon annan i gruppen.
Sedan kan gruppen modifiera den om det finns
invandningar.

Den foreslagna dagordningen kommer att
inkludera dagordningspunkter fran backlogen - det
levande dokumentet som innehaller framtida
punkter att ta upp i dagordningen.

‘ Sociocracy For All
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Lar dig mer

sociocracyforall.org

Mer om sociokratisk motesstruktur

Sociocratisk motesstruktur (Engelska)
En fullstandig beskrivning av
motesstrukturen som anvands i
sociokrati.

@Sociocracy For All
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Skapa tydlighet
genom
medska

pade
forslag
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Ta fram forslag

Ett av de mest kraftfulla dgonblicken intraffar nar
en grupp tar sig an en komplex fraga, utforskar
och lyssnar val, loser den tillsammans och sedan
godkanner beslutet med helhjartat samtycke.

Forslag ar ett bra satt att fokusera var energi och
uppmarksamhet och bli specifika - och det ar den
klarheten som slapper 10s handling och
framatrorelse. Innan det finns ett forslag pa bordet
studsar grupper ofta bara runt, utforskar det ena,
overvager det andra.
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Var kommer forslagen ifran?

Enligt var erfarenhet de basta forslagen, de vi skapar
tilsammans! Alla slar sina huvudena ihop och

%‘Z\ kan det i manga situationer vara vettigt att ett
forslag inte medskapas utan utvecklas och tas fram av
en person som har energi att fora fragan framat.
| sa fall behover kretsen behandla forslaget i en vanlig
samtyckesprocess.

Det ar bra att be om mycket aterkoppling tidigt i
processen. Du kan be om input vid varje steg pa vagen.
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slutresultati"r en blandning av allas basta tankande.
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Att ta fram forslag tillsammans 2 raose .

forslag i tre steg

Jr Vi anvander

Forsta samtyckesprocessen for
@ sammanhanget att godkanna forslaget

samla bilden och
aspekter

Utforska idéer och

sociocracyforall.org

Vllke1.: ar prf)blemet l6sningar .Salptycke
vi ska losa? , till forslaget
utformning av
forslag
@ Vav ihop idéerna
presentera ett konkret
forslag

&3 )Sociocracy For All
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@ Forsta sammanhanget - aspekter

Aspekter

Vad ska vi gora med...

e olika medlemskategorier

e medlemsavgift

e intradesregler

e vem som kan vara medlem?

Nar en grupp ar ivrig, och brainstormar idéer for att
|0sa ett problem, fastnar de ofta i detaljer for tidigt.

For mer genomarbetade forslag borjar vi med en
lista Over alla overvaganden vi maste tanka pa for
att |0sa problemet. Vi ser dem som rubriker som vi
behover utveckla.

Om vi till exempel vill definiera medlemskap och
medlemskapsprocesserna i en organisation, visar
den har listan nagra av aspekterna.

b4
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@Utforska ideer: ta fram forslag

sociocracyforall.org

Nasta steg ar att skriva ner specifika
losningsideer for varje aspekt.

Ideer till forslag
Jag tycker att vi borde...

e ha arbetande och stodjande
medlemmar

e ta ut en medlemsavgift pa 1000 kr

e medlemsansokan; skriv under
vardegrunden och
uppforandekoden; fylla i
medlemskapsformular

e medlemskapet ar begransat till
personer i Skane

&3 )Sociocracy For All
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@Sammanstéllning av ett f6rslag En person eller en liten grupp sammanstaller

utifran Iésningsidéerna nu forslagsidéerna till ett forslag.
Forslaget kan nu stammas av for samtycke!

Det finns tva

medlemskapskategorier: arbetande
och stodjande medlemmar.
Medlemsavgiften ar 1000 kr per ar.
Alla medlemmar maste vara
bosatta i Skane.

For att ansluta sig ska en blivande
medlem lamna in
medlemskapsformularet samt
underteckna vardegrunden och
uppforandekoden.

sociocracyforall.org

Forslag
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Rollbeskrivningar

Som tidigare namnts bestar roller av en blandning av
olika uppgifter och ansvarsomraden som vanligtvis
Innehas av en person i en krets. | rollbeskrivningen anges
vad rollen innebar.

Roller kan vara inriktade pa kretsens process (som
facilitatorrollen) eller pa operativt arbete (rollen som
ansvarig for introduktion av nya medlemmar).

Vanligtvis skrivs och godkanns en rollbeskrivhing av
kretsen. Sedan valjs en person till rollen genom
samtycke, ofta med hjalp av valprocessen.

Tidigare beskrev vi roller som en "lada" som vi sedan
fyller med en person. Ibland beskrivs roller ocksa som
"hattar" som man kan ha pa sig eller ge vidare.
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Ta fram rollbeskrivningar

Att ta fram rollbeskrivningar fungerar som att ta
fram andra forslag - det ar till och med enklare
eftersom de flesta aspekterna alltid ar desamma:

sociocracyforall.org

Medlemmar kanske foreslar
olika losningsforslag som
Jag tycker att rollinnehavaren bor... fortfarande maste vavas
samman till ett forslag.

L 6sninasfé
Aspekter osningsforslag

Vad ska vi gora med...

- | e |ntroducera nya medlemmar och
: Z\;::Eirngﬁ R - R - sakerstalla att alla dokument ar
, ' | undertecknade; ta kontakt med
* timmar per"veck.a ___________ “—-._ . potentiella medlemmar
e rollens utvardering o 250 kr i timmen
o arbetsfloden/riktlinjer —~ ---_ e 10 timmar i veckan
e 10 nya medlemmar per vecka
e arbetsflode for introduktion; krav

pa medlemskap

58
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Tips och tricks

Vi kan flytta punkter framat i vara processer genom att
anvanda denna cykel:

e Mote nr 1: Ta upp ett problem och ta upp all
information om amnet. ("Vilket problem forsoker vi
|0sa?")

e Mote nr 2: Brainstorming av idéer om amnet och
komma fram till aspekter och losningsforslag.

e Mellan mote nr 2 och nr 3 sammanstaller nagon ett
konkret forslag utifran 16sningsforslagen.

e Mote nr 3: Anvand samtyckesprocessen pa
forslaget (presentera forslaget, snabb
reaktionsrunda och sedan samtycke/invandningar)

Med detta tempo har alla tid att tanka tillsammans och
utnyttja motestiden och tiden mellan motena pa ett bra
satt. Naturligtvis kan grupperna ocksa ga igenom hela
processen i ett svep!
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Tycker du att denna steg-for-steg-mall ar
anvandbar? Se boken Who Decides Who
Decides for mallar om hur man startar en

grupp!



Fordjupning:

Mer om att ta fram medskapande forslag

Att ta fram forslag tillsammans (Engelska)
Mer information och exempel.

60
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Aterkoppling
och forbattring
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Aterkoppling och utvardering

Vi samlas | organisationer for att arbeta mot ett
gemensamt mal, till stod for ett uppdrag vi brinner
for. Vilken nytta gor allt arbete, om det vi gor

inte fungerar?

Att ta vara egna mal pa allvar innebar ocksa att vi
tar vara prestationer pa allvar. Och det betyder att
vi maste utvardera om vara atgarder ar effektiva.

Detta ar sant pa alla nivaer:
e pa mikroniva: vi utvarderar moten
e projektutvardering (till exempel efter ett event)
e utvardering av roller efter ett ar, eller
policyoversyn efter tva ar...
e .. eller malutvardering med nagra ars
mellanrum.
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Varfor aterkoppling?

Inte ens de basta planerna fungerar inte helt som vi har
tankt oss. Med mer osakerhet och komplexitet inom och
utanfor vara organisationer blir det mindre sannolikt att
vara planer blir en perfekt verklighet.

Beslut som fattas genom samtycke ar pragmatiska for
handling eftersom endast handling lar oss om hur vara
planer ter sig i verkligheten. Istallet for att forsoka
forutsaga och kontrollera framtida utfall, fattar vi beslut
som ger oss information om utfall. Sedan fortsatter vi
darifran.

Tankesattet runt samtycke som "tillrackligt-bra-for-nu-
och-sakert-nog-att-prova" kommer i samma paket som
att utvardera effektivitet och forbattra det vi bestammer
over tid. Vi kan inte forutse framtiden men vi kan andra
var strategi, spara feedback och justera efter behov.
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Leda - gora - mata
Sociokrati anvander en gemensam ram:

1.gora planer (leda)
2.genomfora planerna (gora)
3.utvardera resultaten (mata)

De flesta grupper och organisationer ar bra
pa att gora planer och ar ofta fokuserade pa
att genomfora sina planer. Det ar valdigt
vanligt att de inte lagger tillrackligt mycket
energi pa utvardering och reflektion - lite
som att flyga med slutnha ogon!



Feedbackstrukturer

| vardagen ar det |att att hoppa over utvarderingar
eftersom vi blir for upptagna.

For att forbattra vart eget ansvar genom att
utvardera feedback, bygger sociokratin in
"feedback-ogonblick" | vara arbetsfloden och
standardprocesser. Pa sa satt har feedback en
plats och en tid.

e Motesutvarderingar i slutet av varje mote

e Utvarderingar for varje policy, arbetsflode och
roll. (Varje policy ar tidssatt for att kunna
genomfora en utvardering av policyn.)

e Utvardering av personer i roller

e Valsprocesser (feedback ges i nomineringar)

e Utvardering av mal

06

leda -
(gor en plan)

(utvardera
resultat)

gora
(fa det gjort)
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Feedback vs beslutsfattande

Inom sociokrati forsoker vi halla kretsen till ~4-8 personer.
Kretsmedlemmarna ar beslutsfattare inom sin krets doman.
Men det betyder inte att bara de 4-8 personerna kan ge
synpunkter pa ett beslut. Om en krets atar sig att ta in
feedback utanfor kretsen, kan de potentiellt ta emot input fran
tusentals manniskors.

sociocracyforall.org

Att ta emot feedback akn vi gora pa manga satt. Kretsar kan
lagga ut enkater, skicka ut utkast, bjuda in personer till sina
moten, delta i en intressegrupp, eller lasa och skriva |
onlineforum.

Ju mer feedback de far, desto battre blir deras beslut.




Kretsens ansvarighet

Alla olika delar av feedbackcykeln ar beroende av En uppmarksam feedback-kultur ar darfor starkt
ansvar. Om vi till exempel integrerar en invandning beroende av ett bra system och ett engagemang for
genom att saga att vi kommer att utvardera en viss kulturen och processerna.

praxis om 4 veckor, da maste denna utvardering

faktiskt ske. Datum, matvarden och uppfoljningar

maste foljas.

sociocracyforall.org
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Personlig feedback

Vikten av feedback gar ocksa over till personliga
relationer. Hur da? Forestall dig att nagon har en
vana att prata mycket snabbt och arbetar med
nagon som ar horselskadad. Mellan dem kan viss
information ga forlorad.

sociocracyforall.org

Poangen har ar inte att ta reda pa vem som har
"fel" - valdigt ofta bidrar alla inblandade till ett icke-
idealiskt monster. Det viktiga ar att dela dessa
observationer eller farhagor sa att vi kan ta reda pa
hur problem kan undvikas.

Sociokratin 1 sig foreskriver inte hur man
kommunicerar. Men eftersom sociokrati vardesatter
effektivitet, kommer alla kommunikation som okar
sannolikheten for att vi blir horda, gora att
kommunikationen forbattras. Att lyssna val och
formagan att uttrycka saker utan skuldbelaggande
ar nyckeln har. 69
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Roll- och kretsutvardering

Prestationsutvardering hjalper oss att avsiktligt ge
feedback av hog kvalitet till en person i en roll.

| en prestationsgenomgang samlas en grupp som
kan ge en 360° bedomning av en given
fokuspersons roll - ofta fran flera kretsar dar den
fokuspersonen har en roll. | slutandan behover
den utvarderande kretsen och fokuspersonen
godkanna forbattringsplanen.

Andra processer:
Kretsutvardering for ett helt team. Samma
process, bara att fokus ar hela kretsen
e Kretsutvardering: varje medlem i en krets ger
feedback till varje medlem.

forsta roll(er) + prestation
Vad uppmanas den har personen att gora?
Vad har fungerat bra/inte sa bra?

utarbeta forbattringsplan

forbattringsomraden?
specifika idéer att arbeta med?

samtycke till plan for
rollforbattring

/70
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Tips och tricks
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Vad vi sager
eller tanker

| var  vasterlandska kultur — ar  icke-
skuldbelaggande aterkopping sallsynt - de flesta
av oss har fortfarande mycket att lara pa detta
omrade. Om det verkar skrammande eller till och
med omojligt att ge arlig och personlig feedback,
ar det vart att titta pa kompletterande tekniker
som t.ex. Nonviolent Communication, Clean
Language eller Imago.

Nonviolent Communication, till exempel, hjalper
0ss att avsloja och namnge vad som finns bakom
vara kanslor sa att detta kan delas genom ett
universellt behovssprak. Tack

behovsmedvetenhetens effektlwtet-

for andra.
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Lar mer

Mer om aterkoppling och prestation

e Mellanmansklig feedback. (Engelska) Hur en ger
feedback graciost och arligt samtidigt som en
haller den andra personens behov med
medkansla.

e Feedback i organisationer. (Engelska)
Information ar nyckeln. Men hur flodar
information genom en organisation?

e Rollutvarderingar. Detaljer och exempel p3a
utvardering av roller och person.

/2
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Genomforande
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Ok, vi vill gora detta.
Var borjar vi?
De grundlaggande stegen for genomforande ar:

1.Forsta sociokrati — kom narmare varandra och
utbilda

e 1.1 F3 klarhet i beslutsvagarna
e 1.2 Bjud in andra att ocksa lara sig
e 1.3 Fa kontakt med utovare inom ditt omrade

/5

| den forsta fasen handlar det om att skapa en

grunlaggande forstaelse for sociokrati "som
den ar". Satt er in | sociokrati tillsammans med
andra.

Den sociokratiska kulturen fastnar om den
upplevs! Att |asa ar bra, men det tar oss bara
en bit pa vagen.



Fas 2

1.Forsta sociokrati — kom narmare varandra och
utbilda

2.Utforska sociokrati—bygg en hemmabas och

experimentera

e /.1 Utbilda dig sjalv - lar dig om sociokrati
e 2.2 Fler fardigheter for fler personer - fa folk
utbildade.

e 7.3 Att lyssna pa farhagor

Den har fasen handlar om att arbeta med din

organisation om hur genomforandet kan komma att se
ut.

/6
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Vem beslutar om er styrmetod?
Se till att dessa medverkar.

Erbjud utbildning sa att manniskor kan fatta
ett valgrundat beslut och sa att potentiella
problem kan komma upp till ytan och
bearbetas.
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Fas 3: fatta ett beslut!

1.Forsta sociokrati - kom narmare varandra och
utbilda
2.Utforska sociokrati - bygg en hemmabas och

experimentera
3. Ta ett beslut och att genomfora det

e 3.1 Att skriva ett styrdokument
e 3.2 Ta ett beslut
e 3.3 Fyllidina kretsar och bilda din allmanna krets.

| den har fasen rekommenderar vi starkt att du
samarbetar med en coach for att ta fram ett gediget
forslag till styrning.

Observera: SoFA har mallar for styrdokument!
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Fordjupning:

Mer om genomforandet

e Sida om genomforande. (Engelska) Massor av
resurser, inklusive mallar.

e Hur man genomfor sociokrati - en fardplan.
(Engelska) En artikel som beskriver de typiska
stegen i ett framgangsrikt genomforande.

e De 3 mest typiska problemen i sociokratiska
organisationer och hur man loser dem.
(Engelska) Vad skulle kunna ga fel...?
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https://www.sociocracyforall.org/implementation
https://www.sociocracyforall.org/implementation
https://www.sociocracyforall.org/implementation
https://www.sociocracyforall.org/sociocracy-starter-kit/
https://www.sociocracyforall.org/the-3-most-typical-struggles-in-sociocratic-organizations-and-how-to-fix-them/
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Lar dig mer

Bocker om sociokrati

Skaffa manualen En bok for
nyborjargrupper

]
g
=

(=™
T
3
)
e
g
B
s

s e ) DINOS TINO STIION ANVIN

79


https://www.sociocracyforall.org/mvos
http://www.sociocracyforall.org/who-decides-who-decides

Lar dig mer

80

Utbildning

Sociocracy For All  (SoFA) erbjuder
utbildning oF alla nivaer,  fran
nyborjarklasser till utbildning av utbildare
och konsulter.

SoFA medlemmar stodjer ocks3a
genomforande av sociokrati.

Hitta alla utbildningserbjudanden under

www.sociocracyforall.org/training

Medlemskap

SoFA ar en medlemskapsorganisation
med erbjudanden bade for enskilda och
for medlemsorganisationer.

Lar dig mer under

www.sociocracyforall.org/membership

sociocracyforall.org
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http://www.sociocracyforall.org/sofa
https://www.sociocracyforall.org/mvos
http://www.sociocracyforall.org/training
http://www.sociocracyforall.org/membership

En kort introduktion till sociokratins viktigaste verktyg och processer -
perfekt som en repetition eller en forsta oversikt over samtyckesbaserat,
decentraliserat beslutsfattande och styrning.
Det har haftet ar latt och lattlast och visar beslutsfattande med
samtycke, kretsar, roller, lankning, valprocessen, aterkopplingsprocesser
och medskapande processer i ett enda hafte.

Skrivet av Ted Rau, forfattare till sociokratihandboken Many Voices One
Song. Delad makt med sociokrati (2018) och Who Decides Who
Decides. How to start a group so everyone can have a voice (2021) och
medgrundare av den ideella organisationen Sociocracy For All.

Hamta det har dokument under www.sociocracyforall.org/content
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