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ett inkluderande och effektivt sätt att fatta beslut 
distribuerat och transparent ledarskap i kretsar och roller
tydliga sätt att strukturera våra möten 

Mänskliga samhällen följer regelverk som har förts vidare till oss under lång tid.
Reglerna säger att det är normalt att vissa har makt och resurser medan andra
inte har det. För många av oss är det här inte längre det spelet vi vill spela. Vad
gör vi då? De flesta av oss har aldrig lärt oss något annat spel.

Sociokrati är ett regelverk för organisationer och det erbjuder en utväg från
maktspelen. Det består av 

Sociokrati går långt utöver majoritetsomröstning eller ändlösa stora
grupprocesser. Det lägger till transparens, lätthet och flöde. 

Den här broschyren är avsedd som en första översikt, med länkar till hur man
kan lära sig mer.

      Trevlig läsning!!

Introduktion 
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Att fatta 
gruppbeslut:
samtycke
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inkluderande sparar tid



Varför samtyckesbeslut? 
Autokratiska beslut 

tydlig auktoritet
snabba beslut möjliga
förlorar mycket information
troligen låg acceptans

autokratiska beslut: en person bestämmer
majoritetsröst: majoriteten bestämmer
konsensus: alla är överens

Vi känner alla till olika beslutsmetoder:

De flesta grupper använder en blandning av alla
dessa metoder för beslutsfattande i sina möten. 

Samtycke är standardmetoden för besluts-
fattande inom sociokratin. Samtycke är  mest likt
konsensusbeslut*

Samtycke
varje röst räknas
mycket samtal
kan ta lång tid

Majoritetsröst

lätt att göra med många 
hör majoritetens röst¨
ignorerar minoritetsbehov
polariserar beslut
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*Beroende på hur konsensus tolkas och utövas, 
kan det se likadant ut.
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Vad är samtycke?

(preferens)
vad du vill 

 invändning

Låt oss säga att en grupp vill lösa ett problem
och det finns olika alternativ att välja mellan.
Vanligtvis kommer varje gruppmedlem att ha en
preferens (det du föredrar). Men i en grupp
skulle vi inte kunna fatta ett beslut om alla
insisterade på det de föredrar. Så vi breddar
våra alternativ till att även ta med saker som
finns inom vårt tolreansområde.

Ingen invändning kan ignoreras. När det finns
invändningar måste vi justera förslaget
ytterligare. Samtycke till förslag uppnås när alla
säger att de åtminstone kan jobba med
förslaget.

vad du kan arbeta med
(toleransområde)

Vad kan du inte arbeta med
(invändning = förslaget är i

konflikt med målet)
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 Samtycke
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Mål och toleransområde
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Arbetet vi gör tillsammans, vårt mål, är
bakgrunden för att utvärdera vad som "fungerar"
och vad som inte fungerar.

Till exempel, om vårt mål är att "driva verksamhet
i en konsertlokal",  är varje beslut som bryter mot
brandsäkerhet och riskerar att vi förlorar vår
förmåga att hålla evenemang, ett förslag vi skulle
vara tvungna att invända mot.

Detta visar hur viktigt det är att ha ett
överenskommet mål så att vi kan bestämma vilka
beslut som är acceptabla - annars skulle
människor alltid bara bestämma utifrån deras
preferenser (vad de föredrar).
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Invändningar
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Något som kan vara överraskande med
beslutsfattande genom samtycke är att
invändningar inte längre är en "dålig sak". Snarare
tvärtom: invändningar är det som hjälper oss att
komma med bättre förslag som överensstämmer
med vårt mål.

Att genomföra uppdraget är kretsen gemensamma
mål, därför välkomnas invändningar! 

Ingen kan blockera ett beslut bara för att de inte
gillar det. Om någon invänder kommer cirkeln att
vilja höra skälen om hur förslaget är i konflikt med
målet, så att de kan förbättra förslaget.

Varje kretsmedlem kan invända, och bara när alla
invändningar har integrerats (se sidan 9) kan ett
beslut gå vidare.

Det är viktigt att veta att människor utanför kretsen
kan höras och ge feedback men de kommer inte att
kunna invända mot ett beslut. Tanken är att en
krets består av människor som är medlemmar och
som känner till kretsens arbete väl, och som är
delaktiga i kretsens relaterade arbete.
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För att fatta ett beslut följer vi 3 enkla steg för att se
att vi alla är på samma våglängd och att det inte
finns några missförstånd. 

Det här steget är enkelt: läs upp förslaget högt
och låt alla ställa sina frågor om förslaget -
helst bara klargörande frågor för att förstå
förslaget som avsett, inga ledande frågor. Om
det finns många frågor kan du be personer att
ställa sina frågor i en runda. Besvara så många
frågor du kan, gå sedan till nästa steg.
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Samtyckesprocessen

(presentera + ställ
klargörande frågor) 

Förstå förslaget

(en runda med reaktioner) 
Snabba reaktioner

(fråga alla om de
samtycker eller har

invändningar)

Samtycke

Förstå förslaget 
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Nästa steg är att ge alla chansen att säga vad de
tycker om förslaget. Helst gör du detta i en runda -
på det sättet kan du vara säker på att alla blir
hörda. 

Deltagarna kan dela med sig av hur de känner om
förslaget eller uttrycka andra idéer de har. En
runda är vanligtvis tillräckligt. 

Efter reaktionsrundan har du möjlighet att ändra
förslaget. Facilitatorn kan också be den som
kommer med förslaget, kretsledaren eller någon
annan person att formulera ett ändrat förslag.
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Snabba reaktioner

Obs: var försiktig, här kan processen lätt kan bli
kaotisk, särskilt om det finns många idéer.
Sakta ned och lita på facilitatorns bedömning
av vilka förslag som ska inkluderas - för många
kockar kan förstöra soppan!
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Det är dags att fatta beslut! Nu får varje person säga
om de samtycker till, eller har invändningar mot
förslaget. 

De kommer att samtycka om de anser att förslaget är
tillräckligt bra för tillfället (eller tillräckligt säkert att
prova). Och de kommer att invända om de är
övertygade att förslaget kommer att leda till negativa
resultat och hindra cirkeln från att uppnå sitt syfte. 

Och om du varken älskar förslaget eller har en
invändning? Då samtycker du - samtycke innebär att
du inte har någon invändning. 

Ett snabbt sätt är att be om tummen upp/ned, men
en säkrare metod är att göra en hel runda.

I beslutsfattande genom samtycke, finns det ingen
plats att passa eller en farhåga som inte är en
invändning. Om någon har en farhåga, uppmuntra
dem att invända. Invändningar är inget som ska
undvikas och någons farhåga kan innehålla viktig
information. 
(Detta är viktigt eftersom alltför många grupper
har upplevt en giftig gruppdynamik när någon
samtycker, men egentligen var bekymrad - det är
troligt att de kommer att klaga senare.)
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Samtycke
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Det är tydligt att invändningar är skyddsnätet
som ser till att förslag faktiskt är tillräckligt bra.

Så hur kan vi samla in den visdom de för med sig
på ett tidsbesparande sätt? 

Sociokrati erbjuder tre huvudsakliga strategier för
att integrera invändningar som ofta kombineras:

Justera förslaget
Vad kan ni ändra för att undvika den negativa
effekten? 
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Integrera invändningar

Korta ner tiden
Kan ni prova förslaget en kortare period för
att se vad som händer?

Mät farhågan
Kan ni prova förslaget och komma överens om
vad ni ska följa upp för att se om det finns
negativa konsekvenser? 
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Det vanligaste misstaget är att stanna i
reaktionsrundan och lyssna på reaktion efter reaktion
istället för att gå vidare till nästa steg och notera
samtycke/invändningar. Alltför ofta finjusterar vi ett
förslag som redan är tillräckligt bra och går vilse -
bara för att vi inte vågar be om samtycke.

En annan vanlig punkt som kan leda till friktion är om
facilitatorn eller deltagarna blandar frågor, reaktioner
och samtycke/invändningar. Om alla är på olika steg
blir det mycket mindre troligt att folk lyssnar på
varandra.

En annan sak att tänka på; efter reaktionsrundan,
även om det fanns ytterligare idéer, är det helt okej
att behålla förslaget som det är. Det som räknas i
slutändan är om det finns invändningar. Ibland blir
det faktiskt komplicerat att ta hänsyn till alla
ytterligare idéer. Dessutom resulterar inte varje
farhåga i en invändning.
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Tips och tricks
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Beslutsfattande med samtycke. (Engelska) En
djupare beskrivning av samtycke och invändningar. 
Att integrera invändningar. (Engelska) Om någon
invänder, hur kan vi hitta ett sätt att gå vidare?

Lär dig mer

Mer om samtycke (engelska)
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Vem bestämmer vad: 
kretsar & roller

14



Kretsar, mål & arbetsområden
  
Beslut inom sociokratin tas i kretsar - som fattar sina egna
beslut. Varje krets har vanligtvis 4-8 medlemmar.

Hur vet vi vilket beslut som fattas av vilken krets? Vi vet det
genom att definiera varje krets arbetsområde, som en del av
vår struktur. Sedan fattar varje krets beslut inom sitt område
autonomt, utan att behöva fråga någon annan. 

Varje krets har ett mål: en beskrivning av vad kretsen gör.
Målet och arbetsområdet kommer tillsammans i ett paket: ni får
ansvar och handlingsutrymme så att ni som gör jobbet i
arbetsområdet också har befogenhet att agera. 
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Kretsens rollfördelning

Ledare - har uppsikt över verksamheten och ser
till att kretsen arbetar mot sitt mål.
Facilitator - driver och underlättar mötena.
Sekreterare - tar anteckningar under möten och
ser till att kretsens dokument är uppdaterade.
Representant - är kretsens röst i den övre
liggande kretsen.

För att arbeta effektivt, tillsätter varje krets roller
med bestämda arbetsuppgifter:
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Grupper byter ibland namn på rollerna; till exempel:
ledare: (intern) koordinator, facilitator: moderator,
sekreterare: administratör eller skribent,
representant: delegat eller extern samordnare.

ledare

representant
+ sekreterare

facilitator
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Det är inte ovanligt att ha flera roller samtidigt.
Exempelvis kan samma person vara ledare och
sekreterare. Det är upp till varje enskild krets, dess
medlemmar och kan ändras över tid.



Ledare och representant är
dubbellänkade roller. 

Det betyder att de är kopplingar till
“föräldrakretsen” eller "närmast högre
krets". Två personer kommer därför att
vara medlemmar i båda kretsarna. De
är ansvariga att föra information i
vardera riktning mellan kretsarna och se
till att beslut går att genomföra i bägge
kretsar. Eftersom de är fullvärdiga
medlemmar, behövs deras samtycke i
den övre liggande kretsen för varje
beslut. Ledaren ses ofta som en länk
uppifrån och ner, representanten som
länk nedifrån och upp.

    17

Länkar
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Allmän krets
I organisationens centrum är den allmänna kretsen (AK). AK
består endast av länkande roller: ledare för alla
avdelningskretsar och deras representanter.   

Det betyder att AK endast
bestämmer vem som ska
bestämma - men själva
besluten kopplade till arbetet i
kretsarna tas av medlemmarna
själva så att vi får
decentraliserade beslut.
AK kan inte sätta sig över
kretsarnas beslut.

Syftet med AK är att se till att alla kretsar har vad de behöver
för att fungera, att alla mål och domäner är tydliga och att vi
alltid vet vad som beslutas var.
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Det är tydligt var beslut fattas – och kretsar är
autonoma i beslut inom sina ansvarsområden.
Information flödar mellan kretsar genom länkar
och operativa överlämningar. 
Kretsarna är i linje med varandra genom
länkarnas samtycke.
Varje krets är inbäddat i ett stödsystem.
Kretssystemet kan växa och anpassa sig efter
behov.

Hela systemet av kretsar och länkade roller skapar
en struktur där...

Kretsstruktur

Allmän 
krets
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Kretsar övervakar verksamheten inom sitt
arbetsområde. Arbetet utförs vanligtvis av
medlemmarna.

För att ytterligare skilja vem som gör vad i en
krets, kan operativa roller införas. Roller skapas
genom samtycke och anpassas efter
rollbeskrivningen, som förtydligar vad den
innefattar.

Till exempel kan en sociala medier-krets ta beslut
om strategin för sociala medier tillsammans.
Sedan skapas roller för varje sociala
medieplattform där enskilda kretsmedlemmar
sedan utför sitt arbete (inlägg, skapa bilder etc.) i
linje med besluten och arbetsflöden.

Roll: Twitter-ansvarig

Arbetsuppgift: kontinuerligt postande av
inlägg, svara på direktmeddelanden,
kontakt med partners och relevanta
personer. 
Vägleds av: Marknadsföringsplanen,
sociala mediestrategi
Timmar/lön: 15tim /veckan och 500
sek/tim.
Prestandamått: engagemang xx

Det är väldigt vanligt att en individ har flera roller
samtidigt. Till exempel kan en medlem eller en
organisation vara i två kretsar: Marknadsföring och
sociala medier. Denna person kan vara ledare för
sociala-medier-kretsen, ha en operationell roll som
Twitter-ansvarig i sociala-medier-kretsen och vara
facilitator i marknadsföringskretsen - en
blandning av (processinriktade) kretsroller och operativa
roller.
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Operationella roller
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Kom ihåg att besluten är decentraliserade i
sociokrati! Till exempel är det mycket möjligt att
Medlemskapskretsen kan vara en under-underkrets
och fortfarande ha befogenhet att fastställa
medlemsavgiften för alla i organisationen.

21

Informationsflöden + återkoppling
Men varje krets ansvarar inte bara för arbete och
välbefinnande inom sitt eget arbetsområde, utan
också för att få feedback från resten av
organisationen. Så att beslut som fattas i kretsen
stämmer väl överens med beslut tagna i andra
kretsar och ger stöd åt organisationen

och tar 
sedan 
beslut.

Anledningen till att detta
fungerar är på grund av det
tydliga mönstret av mål och
arbetsområden som ger mycket
definierade "bitar" av
befogenhet och ansvar för de
tydligt definierade grupperna.
En annan faktor är att besluten
inte fattas av en slumpmässig
krets, utan av en grupp
människor som gör arbetet
relaterat till sin krets.

För att samla in så mycket input
som möjligt ber man om feedback
från många olika människor. I
synnerhet från dem som påverkas
av besluten och av dem som är
särskilt kunniga. Informationen
kan sedan bearbetas och leda till
beslut, fattade av en hanterbar
krets på idealiskt 4 till 8 personer.

Kretsen får input från
organisationen, efter
behov...
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Uppdragskretsen
Allmänkretsens uppdrag är att stödja det dagliga
arbetet. Men organisationer måste också hålla ett öga
på det långsiktiga välbefinnandet.

Uppdragskretsen existerar för att säkerställa att
organisationen hålls ansvarig inför dess övergripande
uppdrag och uppmärksamheten ligger på långsiktiga
beslut och strategier.

(Den kan också kallas för toppkretsen,
visionsbärarkretsen, styrelsen m.m)

Uppdragskretsen har med fördel medlemmar
utanför organisationen för att friska och nya idéer ska
kunna flöda in i organisationen.

Som alltid är uppdragskretsen dubbellänkad med två
medlemmar som också är en del av allmänkrets.

Allmän-
krets

Uppdrags-
krets
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När det kommer till kretsstruktur är den vanligaste
missuppfattningen att makt "ska" vara
centraliserad. Med tydliga mål och arbetsuppgifter
är det inte nödvändigt att skapa ett kraftfullt
center, det är mycket mer motståndskraftigt och
trevligt att sprida auktoritet och ansvar över hela
organisationen.

23

Tips & tricks
En utmaning i decentraliserade organisationer är att
man måste ha väldigt bra informationsflöde mellan
kretsar. Bra rapportering via dubbellänkar, öppna
möten, proaktiv feedback och information till alla
medlemmar blir ännu viktigare än i centraliserade
organisationer.

Unga organisationer delar ofta upp sig i för många
kretsar eller så bildar de för få kretsar, och möts i
stora ofokuserade grupper som inte använder sin tid
väl.

Att hitta rätt passform för roller, kretsar och
informationsflöden är en "dans" som kräver lite
träning!
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Organisationsstruktur i sociokrati. (Engelska)

Kretsens roller. (Engelska) Mer djupgående info
om kretsroller (facilitator, ledare, representant,
sekreterare)
Rita din egen kretsstruktur. (Engelska)   

       Fler bilder och exempel

       En steg-för-steg-guide

Länkar:

Mer om kretsar och roller (engelska) so
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Den
sociokratiska
valprocessen



Att välja ut personer till olika roller är den
vanligaste användningen för valprocessen. Här
kommer vi att fokusera på det. Det finns andra
användningsområden för valprocessen i den
senare delen av detta dokument. 

För att kunna välja eller utse personer till roller
måste man först skapa rollerna. Det kan jämföras
med att man bara kan lägga saker i lådor om
lådorna är byggda!  

Valprocessen

27
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Varför inte bara rösta?
De flesta av oss är vana vid att rösta - om mer än
hälften (eller en kvalificerad majoritet) röstar på en
kandidat, då blir den personen vald och får rollen.

Men det kan lätt hända att någon får flest röster
helt enkelt för att kandidaterna nr 2 och nr 3 delar
på rösterna.

Eller så kan det hända att en vinnande kandidat
som skapar oenighet vinner trots att den andra
kandidaten nr 2 faktiskt skulle ha varit accepterad
av alla.

Röstning med rangordnade val och andra
alternativ är bra för att begränsa skadan - men i
små grupper som arbetskretsar finns det bättre
alternativ som fungerar utan att man behöver
räkna rösterna överhuvudtaget! 28

Röstning kan lätt polarisera människor i frågor och
kan leda till ett tävlingsinriktat vinna-eller-förlora-
tänkande.
Sociokratins valprocess lyfter fram lagspelare och
balanserade åsikter om olika ämnen.

so
c
io
c
ra

c
y
fo

ra
ll
.o
rg



29

Tre faser

Brainstorming av
idéer för att veta

vad/vilka som kan
passa in i "lådan"

Slutförandet av
beslutet om hur

"lådan" ska fyllas.

Ta en titt på "lådan"
så att vi kan förstå
vad som behövs

nomineringar

Utforska
alternativenkvalifikationer

Förstå rollen

samtycke 

Fatta ett
beslut

Valet är en enkel 3-stegsprocess med några få delsteg. 
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Om det finns en rollbeskrivning läser vi den på
nytt för att säkerställa att vi förstår den (förutsatt
att vi redan har godkänt själva rollen).
Om det inte finns någon rollbeskrivning (vilket ofta
är fallet för roller i kretsen tex facilitator), beskriver
vi den muntligt.

Vad är det för roll du fyller?

Vi gör en lista över de kvalifikationer som vi vill se i
personen som är tänkt för rollen. (Rundor fungerar bra
för detta!) Vi samtycker till listan för att se till att alla är
nöjda med kriterierna. 
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Att förstå rollen
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Gruppen utforskar nu vem som passar bra för rollen.

Utforska alternativen

Nominering
Alla funderar en stund på vem de vill
nominera. Man kan också nominera sig själv.

Nomineringsrunda
I en runda delar alla med sig av vem de
nominerat och varför.

Ändringsrunda
I en andra runda får alla möjlighet att ändra
sin nominering.
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"NN har inte tillräckligt med erfarenhet" 
erbjud övning eller utbildning
förkorta tidsperioden
nominera någon annan

"NN har inte tillräckligt med tid"
förkorta tidsperioden
fördela ansvar till någon annan
dela rollen på ett meningsfullt sätt

Vanliga invändningar med integrering
Det finns många alternativ!

Föreslå en kandidat och hitta samtycke
Facilitatorn föreslår en kandidat baserat på
nomineringarna (eller ber någon annan att
lämna förslaget). I förslaget bestämmer
facilitatorn även under vilken tidsperiod
personen ska inneha rollen.

Om samtycke finns väljs
personen in i rollen.
Om det finns invändningar,
integreras de.
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De flesta människor uppskattar valprocessen, som kan ge
en känsla av bekräftelse och uppskattning.

Men för vissa är det ovant och obehagligt att prata om
varandra inför varandra, även om det är positivt.

I början kan vissa uppleva att det kan vara jobbigt att bli
nominerade. Andra kan uppleva det tungt att inte bli
nominerade.

Enligt vår erfarenhet försvinner obehaget med tiden
allteftersom teamet bygger förtroende för varandra och
processen.

Fördelar och utmaningar
so
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Valprocesser för annat än roller
Roller och personer är inte det enda tillfället det
går att använda valprocessen. 
Den kan användas för alla situationer där vi måste
välja bland flera möjliga alternativ.

Välja ett tema eller en plats för en konferens
Välja ett belopp för en donation eller ett
erbjudande
Välja vilken bok som ska läsas i en bokcirkel
Välja tidsintervall för en aktivitet 

När du kan använda valprocessen:

Kvalifikationerna låter i de fallen annorlunda än
kvalifikationerna för personer till roller.
Till exempel: "kan nås med kollektivtrafik", "prisvärt",
"ämne för social rättvisa" eller "kan göras av alla
åldersgrupper".
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Tips och tricks
När det kommer till nomineringar säger folk
ibland saker som:
"Nä, JAG ska inte vara ledare, för att jag är så
dålig på det".
Det är synd och begränsar de egna
möjligheterna. 
Vi har sett många människor som kan och vill
kliva in i ledande positioner när de av goda skäl
blir nominerade och bekräftade.
För att undvika att människor räknar bort sig
själva för tidigt, uppmuntrar vi alla att tala om
VEM de nominerar, inte vem de INTE nominerar.
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Läs mer:

Valprocessen (Engelska) Fler detaljer
och exempel, inklusive många vanliga
frågor med svar.

Mer om urval:
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https://www.sociocracyforall.org/selection-process/
https://www.sociocracyforall.org/selection-process/
https://www.sociocracyforall.org/consent-decision-making/
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Sociokratiska
möten

38



Vad är ett bra möte?

Effektivt: det leder dig till resultat du vill ha;
inom en tidsram som är rimlig.
Tillitsfullt: teamet litar på varandra och
känner sig trygga med varandra. 
Inkluderande: varje deltagares röst blir
hörd.

Ett bra möte är

Möten kan vara ett ovälkommet inslag. De kan ta
lång tid, de kan vara frustrerande och tröga. Men det
behöver inte vara så! Sociokratiska möten är ofta
snabbare och effektivare än "vanliga" möten — och
roligare!
Det här häftet går igenom de olika verktygen och
stegen.
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Innehåll
Sätta dagordning
Dagordningspunkter
Backlog (att-göra-

lista) (ca. 10 min)

Avslutning
Utcheckning 

(= mötet utvärderas)

Skapa tydlighet för
kretsens arbete 

Utvärdera mötet så
att möten förbättras

med tiden

Grundläggande mötesformat

(ca. 10 min)

Mötet börjar
Incheckning 

VINNA

Se till att personer och
kretsen är redo för

mötet
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Vi börjar mötet som människor. Låt folk
komma tillsammans och låt alla, en efter
en, göra en incheckning som
incheckningsrunda. Folk delar med sig av
hur de mår, kanske lite sammanhang från
deras liv. Ju mer vi delar, desto mer kan vi
vara tredimensionella människor. Att visa
vår mänskliga sida kommer att göra det
lättare att vara empatisk, att stödja
varandra, vara allierade med varandra – vi
kommer alla med en historia, och det som
händer runt omkring oss kan påverka
våra möten direkt eller indirekt.

Öppning: Checka in

41
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Närvaro: Vilka är närvarande? Vem
saknas? Vem skriver anteckningar?

Nästa möte: Finns det ett nästa
mötesdatum? Om inte, finns det en plan
för när och hur kretsen kommer till nästa
mötesdatum?

Anteckningar: Är våra mötesprotokoll
uppdaterade, godkända och delade eller
lagrade?

Varaktighet: Hur länge pågår det här
mötet? Behöver någon gå tidigare ?

Information: Finns det något viktigt som
någon vill dela med sig av?

Se till att alla och allt är redo för mötet
med den här checklistan: 

Öppning: VINNA
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Innan vi kan hoppa in i mötets innehåll måste vi
komma överens om vilka punkter vi ska prata om,
vad vi hoppas uppnå under varje punkt och hur
lång tid vi tror att det kommer att ta. Om någon
förberett ett dagordningsförslag granskar vi detta
för att se om alla kan samtycka till dagordningen.
Om det finns invändningar mot dagordningen,
integrerar vi dessa tills vi har samtycke.

Innehåll: Samtycke till dagordningen Presentera den föreslagna dag-
ordningen och ge svar på alla frågor 
Be om samtycke på dagordningen från
alla, och integrera invändningar

Möjliga invändningar 
"XYZ behöver lämna tidigare, Kan vi byta
ordningen så att hon kan vara med i det
här ämnet?" 
"Den här dagordningen är alldeles för
mycket. Vi behöver göra prioriteringar"
"Dagordningspunkten xyz är inte inom
vårt ansvarsområde." 
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alla får tala (inte bara ett fåtal)
människor lyssnar på varandra (istället
för att avbryta varandra)
vi alltid vet vad vi pratar om

Rundor. 
Om du deltar i ett sociokratiskt möte
kommer du att märka att mycket av
samtalet sker i rundor: folk pratar en efter
en.
Det gör vi för att säkerställa att...

Innehåll: Punkter på dagordningen

ru
nd

or

Om ett beslut behövs, fattar vi det beslutet
med samtycke. Det betyder att ett beslut
fattas när ingen kretsmedlem har en
invändning.

Nu kommer innehållsdelen av mötet.

Under Rapporter ger någon information om
något alla i kretsen behöver veta, och sedan kan
personer ställa frågor för att se till att
informationen förstås.
Under Utforskningar finns det vanligtvis en fråga
eller ett problem. Någon beskriver vad frågan  
och sedan utforskar vi i omgångar våra
reaktioner eller idéer. Ibland är det allt som
behövs.

44

so
c
io
c
ra

c
y
fo

ra
ll
.o
rg



Ofta kommer nya punkter upp under ett möte. Vi försöker
att fokusera på den aktuella frågan, men noterar den nya
punkten och skriver in den i vår backlog.

Backlog används sedan för att planera nästa dagordning.
På så sätt följer alla möten en gemensam röd tråd och vi
håller vårt gemensamma mål i åtanke

Innehåll: Backlog (att-göra-lista)

Backlog

Punkt 1
Punkt 2
Punkt 3

...

Backlog

Punkt 3
Punkt 4
Punkt 5

Punkt 1
Punkt 2

Punkt 4
Punkt 5

Ny punkt for
nästa gång:
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Alltför ofta lämnar folk möten och himlar med
ögonen. Sen går de vidare som om ingenting har
hänt, till nästa sak i vår vardag. Även vi kan känna
igen oss, men problement kommer att kvarstå om vi
inte gör något!
Vi kan förbättra våra möten - och vårt sätt att
samarbeta överlag - om vi skapar en hälsosam
feedbackkultur. Utvärderingar av möten är ett
utmärkt tillfälle för det!

Avslut: Utcheckning 
(mötesutvärdering)

Processen

Mötets innehåll

Personlig dynamik

Utvärdera genom att kommentera på:

(tidshållning, turordning,
facilitering)

(ett beslut som du är nöjd
över eller något som oroar
dig.

(hur kändes
sammanhållningen? Finns det
något du måste dela med dig
av för din integritet?
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Ett möte kan fungera utan en planerad dagordning,
så länge gruppen kommer överens under punkten
"Fastställande av dagordning" innan de börjar ta
upp andra punkter.

En förberedd dagordning gör det ofta enklare att
vara mer medvetena om hur vi fortskrider genom
våra punkter. Det räcker med några minuter för att
undvika att snurra runt i cirklar som grupp!

Den föreslagna dagordningen förbereds av
facilitatorn, ledaren eller någon annan i gruppen.
Sedan kan gruppen modifiera den om det finns
invändningar.

Den föreslagna dagordningen kommer att
inkludera dagordningspunkter från backlogen - det
levande dokumentet som innehåller framtida
punkter att ta upp i dagordningen.

Planering av dagordningen

47

Om vi märker under ett möte att vi behöver ändra
riktning (till exempel att vi inte samtycker, att en
ny och viktigare punkt dyker upp, eller att tiden
tar slut), så kan dagordningen justeras på plats -
med allas samtycke.
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Lär dig mer

Sociocratisk mötesstruktur (Engelska)
En fullständig beskrivning av
mötesstrukturen som används i
sociokrati.  

Mer om sociokratisk mötesstruktur
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https://www.sociocracyforall.org/meeting-format/
https://www.sociocracyforall.org/meeting-format/
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Skapa tydlighet 
genom 
medskapade
förslag

50
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Ta fram förslag

51

Ett av de mest kraftfulla ögonblicken inträffar när
en grupp tar sig an en komplex fråga, utforskar
och lyssnar väl, löser den tillsammans och sedan
godkänner beslutet med helhjärtat samtycke.

Förslag är ett bra sätt att fokusera vår energi och
uppmärksamhet och bli specifika - och det är den
klarheten som släpper lös handling och
framåtrörelse. Innan det finns ett förslag på bordet
studsar grupper ofta bara runt, utforskar det ena,
överväger det andra. 



Var kommer förslagen ifrån? 

52

Enligt vår erfarenhet de bästa förslagen, de vi skapar
tillsammans! Alla slår sina huvudena ihop och
slutresultatet är en blandning av allas bästa tänkande.

Ändå kan det i många situationer vara vettigt att ett
förslag inte medskapas utan utvecklas och tas fram av
en person som har energi att föra frågan framåt. 
I så fall behöver kretsen behandla förslaget i en vanlig
samtyckesprocess.

Det är bra att be om mycket återkoppling tidigt i
processen. Du kan be om input vid varje steg på vägen.
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Utforska idéer och
lösningar

 utformning av
förslag

Väv ihop idéerna
 

presentera ett konkret
förslag

till förslaget
Samtycke
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Att ta fram förslag tillsammans

samla bilden och
aspekter

Förstå
sammanhanget 

Vilket är problemet
vi ska lösa?

När vi har förstått
problemet skapar vi ett
förslag i tre steg

Vi använder
samtyckesprocessen för
att godkänna förslaget
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Förstå sammanhanget - aspekter

När en grupp är ivrig, och brainstormar idéer för att
lösa ett problem, fastnar de ofta i detaljer för tidigt.

För mer genomarbetade förslag börjar vi med en
lista över alla överväganden vi måste tänka på för
att lösa problemet. Vi ser dem som rubriker som vi
behöver utveckla.

Om vi till exempel vill definiera medlemskap och
medlemskapsprocesserna i en organisation, visar
den här listan några av aspekterna.

olika medlemskategorier
medlemsavgift
inträdesregler
vem som kan vara medlem? 
...

Aspekter

Vad ska vi göra med...
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Utforska ideer: ta fram förslag

Nästa steg är att skriva ner specifika
lösningsideer för varje aspekt.

olika medlemskategorier
medlemsavgift
inträdesregler
vem som kan vara medlem?
...

Aspekter

Vad ska vi göra med... ha arbetande och stödjande
medlemmar
ta ut en medlemsavgift på 1000 kr
medlemsansökan; skriv under
värdegrunden och
uppförandekoden; fylla i
medlemskapsformulär
medlemskapet är begränsat till
personer i Skåne

Ideer till förslag

Jag tycker att vi borde...
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Sammanställning av ett förslag
utifrån lösningsidéerna

En person eller en liten grupp sammanställer
nu förslagsidéerna till ett förslag.
Förslaget kan nu stämmas av för samtycke!

olika medlemskategorier
medlemsavgift
inträdesregler
vem kan vara medlem? 
...

Aspekter

Vad ska vi göra med... ha arbetande och stödjande
medlemmar
ta ut en medlemsavgift på 100
dollar
medlemsansökan; underteckna
värdegrunden och
uppförandekoden; fylla i
medlemskapsformulär
medlemskapet är begränsat till
personer i Hampshire County

Idéer till förslag

Jag tycker att vi borde...
Förslag
Det finns två
medlemskapskategorier: arbetande
och stödjande medlemmar.
Medlemsavgiften är 1000 kr per år.
Alla medlemmar måste vara
bosatta i Skåne.
För att ansluta sig ska en blivande
medlem lämna in
medlemskapsformuläret samt
underteckna värdegrunden och
uppförandekoden.
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Rollbeskrivningar
Som tidigare nämnts består roller av en blandning av
olika uppgifter och ansvarsområden som vanligtvis
innehas av en person i en krets. I rollbeskrivningen anges
vad rollen innebär.
Roller kan vara inriktade på kretsens process (som
facilitatorrollen) eller på operativt arbete (rollen som
ansvarig för introduktion av nya medlemmar).
Vanligtvis skrivs och godkänns en rollbeskrivning av
kretsen. Sedan väljs en person till rollen genom
samtycke, ofta med hjälp av valprocessen.
Tidigare beskrev vi roller som en "låda" som vi sedan
fyller med en person. Ibland beskrivs roller också som
"hattar" som man kan ha på sig eller ge vidare.
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Introducera nya medlemmar och
säkerställa att alla dokument är
undertecknade; ta kontakt med
potentiella medlemmar
250 kr i timmen
10 timmar i veckan
10 nya medlemmar per vecka
arbetsflöde för introduktion; krav
på medlemskap

Lösningsförslag

Jag tycker att rollinnehavaren bör...

58

Ta fram rollbeskrivningar

sysslor
betalning?
timmar per vecka
rollens utvärdering
arbetsflöden/riktlinjer
...

Aspekter

Vad ska vi göra med...

Att ta fram rollbeskrivningar fungerar som att ta
fram andra förslag - det är till och med enklare
eftersom de flesta aspekterna alltid är desamma:

Medlemmar kanske föreslår
olika lösningsförslag som
fortfarande måste vävas
samman till ett förslag.
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Tips och tricks

Möte nr 1: Ta upp ett problem och ta upp all
information om ämnet. ("Vilket problem försöker vi
lösa?")
Möte nr 2: Brainstorming av idéer om ämnet och
komma fram till aspekter och lösningsförslag.
Mellan möte nr 2 och nr 3 sammanställer någon ett
konkret förslag utifrån lösningsförslagen.
Möte nr 3: Använd samtyckesprocessen på
förslaget (presentera förslaget, snabb
reaktionsrunda och sedan samtycke/invändningar)

Vi kan flytta punkter framåt i våra processer genom att
använda denna cykel:

Med detta tempo har alla tid att tänka tillsammans och
utnyttja mötestiden och tiden mellan mötena på ett bra
sätt. Naturligtvis kan grupperna också gå igenom hela
processen i ett svep!

Tycker du att denna steg-för-steg-mall är
användbar? Se boken Who Decides Who
Decides för mallar om hur man startar en
grupp!
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Fördjupning:

Att ta fram förslag tillsammans (Engelska)
Mer information och exempel. 

Mer om att ta fram medskapande förslag
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https://www.sociocracyforall.org/participatory-proposal-writing-picture-forming-and-proposal-shaping/
https://www.sociocracyforall.org/participatory-proposal-writing-picture-forming-and-proposal-shaping/
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Återkoppling
och förbättring

62



Återkoppling och utvärdering

på mikronivå: vi utvärderar möten
projektutvärdering (till exempel efter ett event)
utvärdering av roller efter ett år, eller
policyöversyn efter två år...
... eller målutvärdering med några års
mellanrum.

Vi samlas i organisationer för att arbeta mot ett
gemensamt mål, till stöd för ett uppdrag vi brinner
för. Vilken nytta gör allt arbete, om det vi gör 
inte fungerar?
Att ta våra egna mål på allvar innebär också att vi
tar våra prestationer på allvar. Och det betyder att
vi måste utvärdera om våra åtgärder är effektiva.

Detta är sant på alla nivåer: 
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Inte ens de bästa planerna fungerar inte helt som vi har
tänkt oss. Med mer osäkerhet och komplexitet inom och
utanför våra organisationer blir det mindre sannolikt att
våra planer blir en perfekt verklighet.

Beslut som fattas genom samtycke är pragmatiska för
handling eftersom endast handling lär oss om hur våra
planer ter sig i verkligheten. Istället för att försöka
förutsäga och kontrollera framtida utfall, fattar vi beslut
som ger oss information om utfall. Sedan fortsätter vi
därifrån.

Tankesättet runt samtycke som "tillräckligt-bra-för-nu-
och-säkert-nog-att-prova" kommer i samma paket som  
att utvärdera effektivitet och förbättra det vi bestämmer
över tid. Vi kan inte förutse framtiden men vi kan ändra
vår strategi, spåra feedback och justera efter behov.

Varför återkoppling?
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göra planer (leda)
genomföra planerna (göra)
utvärdera resultaten (mäta)

Sociokrati använder en gemensam ram:

1.
2.
3.

Leda - göra - mäta

65

De flesta grupper och organisationer är bra
på att göra planer och är ofta fokuserade på
att genomföra sina planer. Det är väldigt
vanligt att de inte lägger tillräckligt mycket
energi på utvärdering och reflektion - lite
som att flyga med slutna ögon!
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I vardagen är det lätt att hoppa över utvärderingar
eftersom vi blir för upptagna.
För att förbättra vårt eget ansvar genom att
utvärdera feedback, bygger sociokratin in
"feedback-ögonblick" i våra arbetsflöden och
standardprocesser. På så sätt har feedback en
plats och en tid.

Feedbackstrukturer
leda - 

(gör en plan)

göra 
(få det gjort)

mäta
(utvärdera 

resultat)

Mötesutvärderingar i slutet av varje möte
Utvärderingar för varje policy, arbetsflöde och
roll. (Varje policy är tidssatt för att kunna
genomföra en utvärdering av policyn.)
Utvärdering av  personer i roller
Valsprocesser (feedback ges i nomineringar)
Utvärdering av mål
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Inom sociokrati försöker vi hålla kretsen till ~4-8 personer.
Kretsmedlemmarna är beslutsfattare inom sin krets domän.
Men det betyder inte att bara de 4-8 personerna kan ge
synpunkter på ett beslut. Om en krets åtar sig att ta in
feedback utanför kretsen, kan de potentiellt ta emot input från
tusentals människors.

Att ta emot feedback akn vi göra på många sätt. Kretsar kan
lägga ut enkäter, skicka ut utkast, bjuda in personer till sina
möten, delta i en intressegrupp, eller läsa och skriva i
onlineforum.

Ju mer feedback de får, desto bättre blir deras beslut.  

Feedback vs beslutsfattande
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Kretsens ansvarighet
Alla olika delar av feedbackcykeln är beroende av
ansvar. Om vi till exempel integrerar en invändning
genom att säga att vi kommer att utvärdera en viss
praxis om 4 veckor, då måste denna utvärdering
faktiskt ske. Datum, mätvärden och uppföljningar
måste följas.
  

En uppmärksam feedback-kultur är därför starkt
beroende av ett bra system och ett engagemang för
kulturen och processerna. 
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Vikten av feedback går också över till personliga
relationer. Hur då? Föreställ dig att någon har en
vana att prata mycket snabbt och arbetar med
någon som är hörselskadad. Mellan dem kan viss
information gå förlorad.

Poängen här är inte att ta reda på vem som har
"fel" - väldigt ofta bidrar alla inblandade till ett icke-
idealiskt mönster. Det viktiga är att dela dessa
observationer eller farhågor så att vi kan ta reda på
hur problem kan undvikas.

Sociokratin i sig föreskriver inte hur man
kommunicerar. Men eftersom sociokrati värdesätter
effektivitet, kommer alla kommunikation som ökar
sannolikheten för att vi blir hörda, göra att
kommunikationen förbättras. Att lyssna väl och
förmågan att uttrycka saker utan skuldbeläggande
är nyckeln här.

Personlig feedback
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Roll- och kretsutvärdering

Kretsutvärdering: varje medlem i en krets ger
feedback till varje medlem.

Prestationsutvärdering hjälper oss att avsiktligt ge
feedback av hög kvalitet till en person i en roll.

I en prestationsgenomgång samlas en grupp som
kan ge en 360º bedömning av en given
fokuspersons roll - ofta från flera kretsar där den
fokuspersonen har en roll. I slutändan behöver
den utvärderande kretsen och fokuspersonen
godkänna förbättringsplanen.

Andra processer:
Kretsutvärdering för ett helt team. Samma
process, bara att fokus är hela kretsen

förstå roll(er) + prestation
Vad uppmanas den här personen att göra?

Vad har fungerat bra/inte så bra?

samtycke till plan för
rollförbättring

specifika idéer att arbeta med?

utarbeta förbättringsplan
förbättringsområden?
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 behov

Vad vi säger
eller tänkerso
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I vår västerländska kultur är icke-
skuldbeläggande återkopping sällsynt - de flesta
av oss har fortfarande mycket att lära på detta
område. Om det verkar skrämmande eller till och
med omöjligt att ge ärlig och personlig feedback,
är det värt att titta på kompletterande tekniker
som t.ex. Nonviolent Communication, Clean
Language eller Imago.

Nonviolent Communication, till exempel, hjälper
oss att avslöja och namnge vad som finns bakom
våra känslor så att detta kan delas genom ett
universellt behovsspråk. Tack vare
behovsmedvetenhetens effektivitet och
effektivitet ger Nonviolent Communication en
genväg i förståelse och empati för oss själva och
för andra.

Tips och tricks
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Lär mer

Mellanmänsklig feedback. (Engelska) Hur en ger
feedback graciöst och ärligt samtidigt som en
håller den andra personens behov med
medkänsla.
Feedback i organisationer. (Engelska)
Information är nyckeln. Men hur flödar
information genom en organisation?
Rollutvärderingar. Detaljer och exempel på
utvärdering av roller och person. 

Mer om återkoppling och prestation
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https://www.sociocracyforall.org/on-feedback
https://www.sociocracyforall.org/on-feedback
https://www.sociocracyforall.org/intentional-feedback-in-organizations/
https://www.sociocracyforall.org/performance-reviews/
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Genomförande
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Förstå sociokrati  —  kom närmare varandra  och
utbilda

1.

1.1 Få klarhet i beslutsvägarna
1.2 Bjud in andra att också lära sig
1.3 Få kontakt med utövare inom ditt område

Ok, vi vill göra detta.
Var börjar vi? 
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De grundläggande stegen för genomförande är:

I den första fasen handlar det om att skapa en
grunläggande förståelse för sociokrati "som
den är". Sätt er in i sociokrati tillsammans med
andra.

Den sociokratiska kulturen fastnar om den
upplevs! Att läsa är bra, men det tar oss bara
en bit på vägen.



Förstå sociokrati  —  kom närmare varandra  och
utbilda
Utforska sociokrati — bygg en hemmabas och
experimentera

1.

2.

Vem beslutar om er styrmetod? 
Se till att dessa medverkar.

Erbjud utbildning så att människor kan fatta
ett välgrundat beslut och så att potentiella
problem kan komma upp till ytan och
bearbetas.

Fas 2
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2.1 Utbilda dig själv - lär dig om sociokrati
2.2 Fler färdigheter för fler personer - få folk
utbildade.
2.3 Att lyssna på farhågor

Den här fasen handlar om att arbeta med din
organisation om hur genomförandet kan komma att se
ut.
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Förstå sociokrati -  kom närmare varandra  och
utbilda
Utforska sociokrati - bygg en hemmabas och
experimentera
Ta ett beslut och att genomföra det

1.

2.

3.
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I den här fasen rekommenderar vi starkt att du
samarbetar med en coach för att ta fram ett gediget
förslag till styrning. 
Observera: SoFA har mallar för styrdokument!

Fas 3: fatta ett beslut!

3.1 Att skriva ett styrdokument
3.2 Ta ett beslut
3.3 Fyll i dina kretsar och bilda din allmänna krets.



Fördjupning:

Sida om genomförande. (Engelska) Massor av
resurser, inklusive mallar.

Hur man genomför sociokrati - en färdplan.
(Engelska) En artikel som beskriver de typiska
stegen i ett framgångsrikt genomförande.

De 3 mest typiska problemen i sociokratiska
organisationer och hur man löser dem.
(Engelska) Vad skulle kunna gå fel...?

Mer om genomförandet
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https://www.sociocracyforall.org/implementation
https://www.sociocracyforall.org/implementation
https://www.sociocracyforall.org/implementation
https://www.sociocracyforall.org/sociocracy-starter-kit/
https://www.sociocracyforall.org/the-3-most-typical-struggles-in-sociocratic-organizations-and-how-to-fix-them/


Böcker om sociokrati
Skaffa manualen En bok för

nybörjargrupper
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https://www.sociocracyforall.org/mvos
http://www.sociocracyforall.org/who-decides-who-decides


Utbildning
Sociocracy For All (SoFA) erbjuder
utbildning på alla nivåer, från
nybörjarklasser till utbildning av utbildare
och konsulter. 
SoFA medlemmar stödjer också
genomförande av sociokrati.

Hitta alla utbildningserbjudanden under 
www.sociocracyforall.org/training

SoFA är en medlemskapsorganisation
med erbjudanden både för enskilda och
för medlemsorganisationer.

Lär dig mer under
www.sociocracyforall.org/membership

Medlemskap

Lär dig mer
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http://www.sociocracyforall.org/sofa
https://www.sociocracyforall.org/mvos
http://www.sociocracyforall.org/training
http://www.sociocracyforall.org/membership


En kort introduktion till sociokratins viktigaste verktyg och processer -
perfekt som en repetition eller en första översikt över samtyckesbaserat,
decentraliserat beslutsfattande och styrning.
Det här häftet är lätt och lättläst och visar beslutsfattande med
samtycke, kretsar, roller, länkning, valprocessen, återkopplingsprocesser
och medskapande processer i ett enda häfte.

Skrivet av Ted Rau, författare till sociokratihandboken Many Voices One
Song. Delad makt med sociokrati (2018) och Who Decides Who
Decides. How to start a group so everyone can have a voice (2021) och
medgrundare av den ideella organisationen Sociocracy For All.

www.sociocracyforall.org

Hämta det här dokument under www.sociocracyforall.org/content

https://www.sociocracyforall.org/
https://www.sociocracyforall.org/
http://www.sociocracyforall.org/content

